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+ňƥŎń őń 4ŕŌńőŊŏŘ 
Wŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƛȌ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ 
őƝǎƭŜ hōőŀǎƴƝƪǳΣ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ¢ǊƛŀƴƎƭ 
ƪǊƻƳŠ αǘǊŀŘƛőƴƝŎƘά ǘǳǊƛǎǘǻ ƛ ǇǌƝȊπ
ƴƛǾŎƛ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎǳΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǳǾłπ
ŘƝƳ ȊłȊƴŀƳ ŘŀƭǑƝƘƻ Ȋ ƪŜǑƪŀǌǻΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ŘƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǳǇǊŀǾŜƴł ǾǊŎƘƻƭƻǾł 
ǇŀǊǝŜ ±ȅǎƻƪŞƘƻ ƭŜǎŀ ƴŀǑƛƳƛ őƭŜƴȅ 
ŘŠƭł ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǊŜƪƭŀƳǳ ŎŜƭŞ ƻōŎƛ 
ƳŜȊƛ ǑƛǊƻƪȇƳƛ ǾǊǎǘǾŀƳƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 

αYŜ ƪŜǑƛ ǾŜŘŜ ǇƻƘƻŘƭƴł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊπ
ƪŀΦ ¨ǾƻȊ ƧƛȌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ȊŘŜ ǘŠȌōŀ ŀ ƴŀƘƻǌŜ ƧŜ ǘƻ ōŜȊǘŀƪ 
ȊŀǊƻǎǘƭŞ ƴłƭŜǘŜƳΦ {ǘŜƧƴŠ ƧŜ ȊŀǊƻǎǘƭȇ 
ŀ ƴŜǇǊƻǎǘǳǇƴȇ ōȇǾŀƭȇ ƭƻƳ ƛ ǎ ƻōǌƝƳ 
ōŀƭǾŀƴŜƳΦ bŀƻǇŀƪ ǳ ƪŜǑƪȅ ƧŜ Ǿȅōǳπ
ŘƻǾłƴŀ ƴƻǾł ǾȅƘƭƝŘƪƻǾł ǾŠȌ ¢Ǌƛŀƴπ
ƎƭΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀŘǑŜƴŎƛ Ȋ aŀǊπ
ƪǾŀǊǝŎΦ ¦ ƴŠƧ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ƘƻǘƻǾŞ ƪǊȅǘŞ 
ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŀ ƭǳȄǳǎƴƝ ƻƘƴƛǑǘŠ ǎ ǊƻǑǘŠƳ 
ŀ ȊłǾŠǎŜƳ ƴŀ ƪƻǘƭƝƪΦ bŜŎƘȅōƝ ƪŀŘƛπ
ōǳŘƪŀ Ǿ ƭŜǎŜΦ YƻǳǎŜƪ ǾŜŘƭŜ ƧŜ ŘŀƭǑƝ 
ǾȅƘƭƝŘƪŀΦ hōŠ ƳŀƧƝ ŘŜǎƪǳ ǎ ƳƻŎ 
ǇŠƪƴŠ ǾȅȊƴŀőŜƴȇƳƛ ƪƻǇŎƛάΦ 

0ŕşŝŇőŌőŒřŲ ŅŕŌŊşŇŜ 
± őŜǊǾŜƴŎƛ ŀ ǎǊǇƴǳ ǎŜ ƴŀǑƛ őƭŜƴƻǾŞ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŎŜƭƪŜƳ мн ōǊƛƎłŘΣ Ǉǌƛ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нлл 
ƘƻŘƛƴΦ bŜƧǇǊǾŜ  ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƳŜƴǑƝŎƘ ōǊƛƎłŘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǌƝǇǊŀπ
Ǿƻǳ ǎǘŀǾōȅ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴŞƘƻ ǇƻǎŜȊŜƴƝ 
ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭǳΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ 
ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ƪǌƝȌŜƪ ǾŜ ǎǘǊƻπ
ƳƻǌŀŘƝ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘȅ ƴŀ hƭŜǑƪǳΦ 
± ǎǊǇƴǳ ƧǎƳŜ ƴŀ ǾŠǘǑƝŎƘ ōǊƛƎłŘłŎƘ 

ƴŜƧǇǊǾŜ ǎŜǎǘŀǾƛƭƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǘǌŜŎƘȅ 
ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ Ƨƛ ǇƻōƝƧŜπ
ƭƛ ǇǊƪƴȅΦ YǊƻƳŠ ǎǘǌŜŎƘȅ ƧǎƳŜ ǇǊƪƴȅ 
Ǉƻōƛƭƛ ƛ ǎǘŠƴȅ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳ ŀ ƭŜǎƴƝ ²/Φ 
{ƻǳőŀǎƴŠ ƧǎƳŜ ƴŀǾŜȊƭƛ ƳŀƪŀŘŀƳ 
ŀ ŘǊǙΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǳŘŠƭŀƭƛ ǇƻŘπ
ƭŀƘǳΦ bǳǘƴŞ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ 
ǇƻǎŜƪŀǘ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǘǊłǾǳ ƴŀ 
¢ǊƛŀƴƎƭǳ ƛ ǾŜ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ǎƳŠǊŜƳ 
ƴŀ hƭŜǑƪǳΦ 

(ơŌƥŗŴ őń 0ŲŗńőŔŘň 
± ƭŞǘŠ ƧǎƳŜ Řƻƪƻƴőƛƭƛ ƘǌƛǑǘŠ ƴŀ ǇŞπ
ǘŀƴǉǳŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƻŘ ǇǊǻƧŜȊŘƴƝ 
ŎŜǎǘȅ ƧŜǑǘŠ ƻŘŘŠƭƛƭƛ ǾȇǎŀŘōƻǳ ŘǊƻōπ
ƴŞƘƻ ȌƛǾŞƘƻ ǇƭƻǘǳΦ YƻƴŎŜƳ ǎǊǇƴŀ 
ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ 
ǇǊǾƴƝ ǘǳǊƴŀƧ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŘǾŀŎŜǘ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ 
ƘǊǳΣ ǾȅƭƻǎƻǾŀƴȇŎƘ Řƻ ŘǾƻƧƛŎ ŀ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝŎƝŎƘΦ /ŜƭƪŜƳ 
ǎŜ ǘŀƪ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ƭŜǘƴƝƳ ƻŘǇƻπ
ƭŜŘƴƛ ŘƻōǌŜ ōŀǾƛƭƻ ŀǎƛ ǘǌƛŎŜǘ ǇǌƝπ
ǘƻƳƴȇŎƘ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳ όƻŘ Ǒƪƻƭłƪǻ 
Ǉƻ ǎŜƴƛƻǊȅύΦ IǌƛǑǘŠ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ƪ ƘǊŀπ

ƴƝ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ƴŜ ƪ ƧƝȊŘŠ ƴŀ ƪƻƭŜΦ 
WŜƘƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴłǎ ǎǘłƭƻ ƴŜƳŀƭŞ 
ǵǎƛƭƝ ŀ ǇǊƻǘƻ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ 

ŘƭƻǳƘƻ ǎƭƻǳȌƛǘ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǎǾŞƳǳ 
ǵőŜƭǳ ŀǙ ǳȌ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘΣ ƴŜōƻ ƴŜπ
ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǳǊƴŀƧƝŎƘΦ 
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0ŒŇŝŌŐőƁ řƺŏňŗ 
{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾƭƻƴƛΣ ƧǎƳŜ ƛ ƭŜǘƻǎ Ȋŀπ
őłǘƪŜƳ ǇƻŘȊƛƳǳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǘǳǊƛǎπ
ǝŎƪȇ ǾȇƭŜǘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ǘŜƴǘƻƪǊłπ
ǘŜ ƴŀ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƪƻΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ōȅƭƻ 
ǎŜǎǘŀǾƛǘ ǘŀƪƻǾȇ ƛǝƴŜǊłǌΣ ŀōȅ ōȅƭ 
ǾȇƭŜǘ ŦȅȊƛŎƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ŀōȅ ƴŜōȅƭ ǇǌƝƭƛǑ 
ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǇƻőŀǎƝΦ .ŠƘŜƳ ǎƭǳƴŜőƴŞ 
ǇǊǾƴƝ ǌƝƧƴƻǾŞ ǎƻōƻǘȅ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ 
ƧƛȌ Ǿ у ƘƻŘƛƴ ƻŘ ōǳŘƻǾȅ h¨ ǎƳŠπ
ǊŜƳ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾ ƴΦ tƭΦ /Ŝǎǘƻǳ ƧǎƳŜ 
ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǊƻȊƘƭŜŘƴǳ ƴŀ 
ƪƻǇŎƛ ±ŀǊƘƻǑǙ ŀ ȊłƳŜƪ tƭƻǎƪƻǾƛŎŜΦ 
tƻ ƻōŠŘŠ Ǿ .ƛǎƪǳǇǎƪŞƳ ǇƛǾƻǾŀǊǳ 
ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ [ƛπ
ǘƻƳŠǌƛŎ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳ 
ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠ Ȋ ƳƝǎǘƴƝƘƻ LƴŦƻǊƳŀőƴƝπ
Ƙƻ ŎŜƴǘǊŀΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀπ
ǾǑǟǾƛƭƛ ǾƛƴƴŞ ǎƪƭŜǇȅ ǾŜ ±ŜƭƪȇŎƘ ¿ŜǊπ
ƴƻǎŜƪłŎƘΣ ƪŘŜ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ƴŜƧŜƴ 
ǇǊƻƘƭƝŘƪŀΣ ŀƭŜ ƛ ƻŎƘǳǘƴłǾƪŀ ȊŘŜƧπ
ǑƝŎƘ ǾƝƴΦ 

2ŒŝŋŏňŇőń 6ńŕŋŒƥƨ 
YƻƴŎŜƳ мфΦ ǎǘΦ ōȅƭŀ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ 
ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞƘƻ őŜŘƛőƻǾŞƘƻ ƪƻǇŎŜ 
όсоф Ƴ ƴΦ ƳΦύ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝ 
ǘǳǊƛǎǘȅ Ȋ ƭƛǘƻƳŠǌƛŎƪŞƘƻ {Ǉƻƭƪǳ ǇǊƻ 
2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ƧŜŘπ
ƴƻŘǳŎƘł ŘǌŜǾŠƴł ǊƻȊƘƭŜŘƴŀΦ tǻπ
ǾƻŘƴƝ ǎǘŀǾōŀ ǾǑŀƪ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ǎǘǊπ
ȌŜƴŀ Ȋ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧƛȌ 
Ǿ ǊΦ мфлнΦ bŀƘǊŀȊŜƴŀ ōȅƭŀ ŀȌ 
Ǿ ǊΦ мфнт ƴƻǾƻǳ ǎǘŀǾōƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǎƪƭłŘŀƭŀ Ȋ ƪŀƳŜƴƴŞƘƻ ǇƻŘǎǘŀǾŎŜ 
ŀ ŘǌŜǾŠƴŞ ƴłǎǘŀǾōȅΦ ¢ƻǳǘƻ ǎǘŀǾπ
ōƻǳ ƻǎƭŀǾƛƭ {ǇƻƭŜƪ ǇǊƻ 2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜπ
ŘƻƘƻǌƝ  őǘȅǌƛŎŜǘ ƭŜǘ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 
tǌŜǎǘƻȌŜ ŀƴƛ ǘŀǘƻ ǎǘŀǾōŀ ƴŜōȅƭŀ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǳŘǊȌƻǾłƴŀΣ ǾȅŘǊȌŜƭŀ ŀȌ 
Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ тлΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪŘȅ 
ōȅƭŀ ƻǇŠǘ Ȋ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻπ

Řǻ ǎǘǊȌŜƴŀΦ ±ŜƭƳƛ ōǊȊȅ ȊŘŜ ōȅƭŀ 
ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǘǌŜǟ ǊƻȊƘƭŜŘπ
ƴŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘŜ Ȋ ƻŎŜƭƻǾŞ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ƧŜȌ ƴŀ ƪŀƳŜƴƴȇ ǇƻŘπ
ǎǘŀǾŜŎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘŀǾōȅ ŘƻǇǊŀǾƛƭ 
ǾǊǘǳƭƴƝƪΦ bƻǾł ǊƻȊƘƭŜŘƴŀ ōȅƭŀ ǎƭŀǾπ
ƴƻǎǘƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 
ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȇǎǘŀǾȅ ½ŀƘǊŀŘŀ 2ŜŎƘ 
Ǿ ȊłǌƝ мфтоΦ ± ǊƻŎŜ нлло ǇǊƻǑƭŀ Ǉƻπ
ǎƭŜŘƴƝ ǎǘŀǾōŀ ƴłƪƭŀŘƴƻǳ ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƴł ƪƻǾƻπ
Ǿł ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǘǌƛ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ ǇƭƻǑƛπ
ƴȅΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǉǌƛ ǾƘƻŘƴŞƳ Ǉƻőŀπ
ǎƝ ƻǘǾƝǊŀƧƝ ƪǊłǎƴŞ ǾȇƘƭŜŘȅ Řƻ ŀǘǊŀƪπ
ǝǾƴƝ ƻōƭŀǎǝ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝΣ 
ƧŜƘƻȌ ǾǳƭƪŀƴƛŎƪł Ƴƛƴǳƭƻǎǘ ƧŜ ȊŘŜ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇŀǘǊƴłΦ YǊƻƳŠ ƳƴƻƘŀ ǾǊπ
ŎƘƻƭǻΣ ǾőŜǘƴŠ aƛƭŜǑƻǾƪȅ ǎ ƳŜǘŜƻπ
ǊƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǌƝΣ ƭȊŜ ǾƛŘŠǘ 
ƴŀǇǌΦ ƛ ǎŜŘƳ ǵǎŜƪǻ [ŀōŜΣ ƻōƭŀǎǘ 
ȊƴłƳŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ǎŜǎǳǾǳ ƴŀ Řłƭƴƛπ
Ŏƛ 5уΣ ƘǊŀŘ {ǘǌŜƪƻǾ ŀ Ǉǌƛ ŘƻōǊŞ Ǿƛπ
ŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ƛ YǊǳǑƴŞ ƘƻǊȅΦ 5Ɲƪȅ ƪƻǳǌƛ 
ǊƻȊŜȊƴłƳŜ ƴŀ ƻōȊƻǊǳ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƻōƧŜƪǘȅΣ ƴŀǇǌΦ ǇŀǇƝǊƴǳ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ aƻƴŘƛ ǾŜ ~ǘŠǟ ƴŜōƻ 
ƧŜŘƴǳ Ȋ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ 
Ǿ tƻŘƪǊǳǑƴƻƘƻǌƝΦ 

błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƻǳ ǎǾŞ ŀǳǘƻ ȊŀǇŀǊπ
ƪƻǾŀǘ Ǿ α{ŜŘƭŜ ǇƻŘ ±ŀǊƘƻǑǘŠƳάΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ƪǌƝȌƝ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ŎŜǎǘȅΦ hŘǘǳŘ 
ǾŜŘŜ ƪ ǊƻȊƘƭŜŘƴŠ ȌƭǳǘŠ ȊƴŀőŜƴł 
ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌƝƪǊł ŎŜǎǘŀ όŎŎŀ лΣр ƪƳύΦ 
tƻ ƴŀǑƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ŀƭŜ ƴŜŘƻπ
ǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇƻƪƻǳǑŜǘ ǎŜ ŘƻƧŜǘ 
ƪ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ǾŠǘǑƝƳ ǾƻȊƛŘƭŜƳΣ ƴŀǇǌΦ 
ŀǳǘƻōǳǎŜƳΦ tǌƝƧŜȊŘƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀπ
ŎŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǳȌǳƧŜ ŀ ǇƻƪǳŘ 
ōȅǎǘŜ ȊŘŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ǇǊƻǝƧŜŘƻǳŎƝ ǾƻȊƛπ
ŘƭƻΣ ǾȊƴƛƪƭŀ ōȅ ƴŜǌŜǑƛǘŜƭƴł ǎƛǘǳŀŎŜΦ 
aŠƭƛ ƧǎƳŜ ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ƴłǑ ȊƪǳǑŜƴȇ 
ǌƛŘƛő ȊǾƭłŘƭ ǘŜƴǘƻ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴƻǾȇ 
ǵǎŜƪ ƪƭƛŘƴŠ ŀ ǎ ōǊŀǾǳǊƻǳΣ ŎƻȌ ōȅ ŀǎƛ 
ƪŀȌŘȇ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜŘƻƪłȊŀƭΦ ±ȇƘƭŜŘ 
Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ǘŜǊŀǎȅ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ 
Ǿ ǘŜǇƭŜ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ 
ƴŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƛǊǘǳŀƭǘǊŀǾŜƭΦŎȊκ
ƭƛǘƻƳŜǊƛŎŜκǾŀǊƘƻǎǘΦƘǘƳƭΦ 
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:şŐňŎ 0ŏŒŖŎŒřŌņň 
½łƳŜƪ tƭƻǎƪƻǾƛŎŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŀǎƛ 
с ƪƳ ǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ [ƛǘƻƳŠǌƛŎΦ ½ŀπ
őłǘƪŜƳ муΦ ǎǘƻƭŜǟ ƧŜƧ ƴŜŎƘŀƭŀ Ǿȅπ
ǎǘŀǾŠǘ ǾŜƭƪƻǾŞǾƻŘƪȅƴŠ !ƴƴŀ aŀπ
ǊƛŜ CǊŀƴǝǑƪŀ ¢ƻǎƪłƴǎƪł Ƨŀƪƻ ǎǾƻǳ 
ƭŜǘƴƝ ǊŜȊƛŘŜƴŎƛΦ ½ŀőłǘƪŜƳ мфΦ ǎǘΦ 
ǇǌŜǑŜƭ ȊłƳŜƪ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǘƻǎƪłƴπ
ǎƪŞ ǾŠǘǾŜ IŀōǎōǳǊƪǻΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
мфΦ ǎǘΦ ǎŜ ǎǘŀƭ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ǇŀƴǎǘǾƝ 
Ǌŀƪƻǳǎƪȇ ŎƝǎŀǌ CŜǊŘƛƴŀƴŘ LΦ 5ƻōǊƻπ
ǝǾȇΦ ½łƳŜƪ Ǿ tƭƻǎƪƻǾƛŎƝŎƘ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ȊłƳƪŜƳ Ǿ ½łƪǳǇŜŎƘ 
Ȋŀ ƭŜǘƴƝ ŎƝǎŀǌǎƪƻǳ ǊŜȊƛŘŜƴŎƝΦ .ȅƭƻ 
ŀƭŜ ƴǳǘƴŞ ƧŜƧ ǊƻȊǑƝǌƛǘ όƴŀǇǌΦ ǇǌƝǎǘŀǾπ
ōŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇŀǘǊŀύ ŀ ȊŎŜƭŀ ǊŜƴƻǾƻǾŀǘ 
ȊŎƘłǘǊŀƭŞ ƛƴǘŜǊƛŞǊȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȅƘƻπ
ǾƻǾŀƭ ǇƻǘǌŜōłƳ ǇƻőŜǘƴŞƘƻ ŎƝǎŀǌπ
ǎƪŞƘƻ ŘǾƻǊŀΦ bŀ ǵǇǊŀǾŠ ȊłƳƪǳ ǇǊƻ 
ŎƝǎŀǌŜ ǎŜ ǾŜƭƪƻǳ ƳŠǊƻǳ ǇƻŘƝƭŜƭ ƧŜπ
ŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƳŀƭƝǌǻ 
ŀ ŘŜƪƻǊŀǘŞǊǻ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ WƻǎŜŦ bŀπ
ǾǊłǝƭΦ tƻ ǎƳǊǝ CŜǊŘƛƴŀƴŘŀ ±Φ 
Ǿ ǊƻŎŜ муту ǇǌŜǾȊŀƭ tƭƻǎƪƻǾƛŎŜ Ƨŀπ
ƪƻ ƻǎƻōƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪ ƧŜƘƻ ǎȅƴƻǾŜŎ 
ŎƝǎŀǌ CǊŀƴǝǑŜƪ WƻǎŜŦ LΦ tƻ ǊΦ мфму 
ǎƭƻǳȌƛƭ ȊłƳŜƪ Ƨŀƪƻ ƭŜǘƴƝ ǎƝŘƭƻ őŜǎπ
ƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŀƘǊŀπ
ƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝ - őŀǎǘƻ ǎŜƳ ƧŜȊŘƛƭ 
ƛ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 
9ŘǾŀǊŘ .ŜƴŜǑ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΦ 

LƴǘŜǊƛŞǊȅ ƛ ŜȄǘŜǊƛŞǊȅ ȊłƳƪǳ ǎŜ őŀǎπ
ǘƻ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ǇƻƘłŘƪłŎƘΣ Ǿ ŎŜƭƻǾŜπ
őŜǊƴƝŎƘ ŬƭƳŜŎƘΣ Ǿ ǎŜǊƛłƭŜŎƘΣ ǾƛŘŜƻπ
ƪƭƛǇŜŎƘΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ƛ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊπ
ƴƝŎƘ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ǎǇƻǘŜŎƘΦ ½ ǇƻƘłπ
ŘŜƪ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ tŀƴƴŀ ŀ ƴŜǘǾƻǊΣ 
tǊƛƴŎ ŀ ±ŜőŜǊƴƛŎŜΣ WŜȊŜǊƴƝ ƪǊłƭƻǾƴŀΣ 
2ŜǊǘƻǾŀ ƴŜǾŠǎǘŀΦ ½ őŜǎƪȇŎƘ ŬƭƳǻ őƛ 
ǎŜǊƛłƭǻ Ƨǎƻǳ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝƳƛ WłǊŀ 
/ƛƳǊƳŀƴ ƭŜȌƝŎƝΣ ǎǇƝŎƝΣ hŘŎƘłȊŜƴƝΣ 
tǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƴŜōƻ ƴŜŘłǾƴƻ ǊŜπ
ǇǊƝȊƻǾŀƴȇ ŬƭƳ tǊƻōǳŘƝƳ ǎŜ ǾőŜǊŀΦ 
½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŬƭƳŀǌƛ ȊŘŜ ƴŀǘłőŜƭƛ ǘŀƪ 
ȊƴłƳŞ ŬƭƳȅΣ ƧŀƪȇƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ {ŀπ

ǊŀƧŜǾǎƪȇ ŀǘŜƴǘłǘΣ !ƳŀŘŜǳǎΣ tǌƝπ
ōŠƘȅ ƳƭŀŘŞƘƻ LƴŘƛŀƴŀ WƻƴŜǎŜΣ Iƻπ
ƴƻǊŞ ŘŜ .ŀƭȊŀŎΣ 2ŜǊǾŜƴȇ .ŜŘǊƴƝƪ 
ƴŜōƻ ǎŜǊƛłƭ ../ aǳǑƪŜǘȇǌƛΦ  

IǳŘŜōƴƝ ǾƛŘŜƻƪƭƛǇȅ ȊŘŜ ƴŀǘłőŜƭŀ 
ƪŀƴŀŘǎƪł ȊǇŠǾŀőƪŀ /ŞƭƛƴŜ 5ƛƻƴ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚǾҐǇ5ȄƻƧ-ǘ55L¦ύΣ  LǾŜǘŀ .ŀǊπ
ǘƻǑƻǾł όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐC.тψŎлaƴō·уύ ƴŜōƻ Ŭƴǎƪł ƳŜπ
ǘŀƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ILa όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐvƭCb/vȄŦ9ψƎύΦ 
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,ŌŗŒŐŴơŌņň 
[ƛǘƻƳŠǌƛŎŜΣ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ƧƛȌπ
ƴƝƳ ǵǇŀǟ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝ Ǉǌƛ 
ǎƻǳǘƻƪǳ [ŀōŜ ǎ hƘǌƝΣ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ 
ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ őŜǎƪł ƳŠǎǘŀΦ tƻőłǘƪȅ 
ƳŠǎǘŀ ǎŜ ŘŀǘǳƧƝ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ моΦ ǎǘΦΦ 
!Ȍ Řƻ мтΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎƛ ǳŘǊȌŜƭȅ ŘƻƳƛπ
ƴŀƴǘƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅ ŎŜƭŞ 
ǎŜǾŜǊƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴȅ 2ŜŎƘΦ h ǾȇȊƴŀƳǳ 
ƳŠǎǘŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎǾŠŘőƝ ǌŀŘŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ōȅƭȅ ǊǻȊƴȇƳƛ 
őŜǎƪȇƳƛ ǇŀƴƻǾƴƝƪȅΣ ǾőŜǘƴŠ YŀǊƭŀ 
L±ΦΣ ǳŘŠƭŜƴȅ - ƴŀǇǌΦ ǇǊłǾƻ ǎƪƭŀŘǳ ŀ 
ǇǊłǾƻ ƳƝƭƻǾŞΦ tǊłǾƻ ǎƪƭŀŘǳ ȊƴŀƳŜπ
ƴŀƭƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƻōŎƘƻŘƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ 

Ǉƭǳƭ Ǉƻ [ŀōƛΣ ƳǳǎŜƭ ǎǾŞ ȊōƻȌƝ Ǿ [ƛǘƻπ
ƳŠǌƛŎƝŎƘ ǾȅƭƻȌƛǘ ŀ ǘǌƛ Řƴȅ ƴŀ ȊŘŜƧπ
ǑƝƳ ǘǊƘǳ ƴŀōƝȊŜǘΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǇƻǘƻƳ 
ƳƻƘƭ ǾŜ ǎǾŞ ŎŜǎǘŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ {ǘłπ
Ǿŀƭƻ ǎŜ ǘŀƪ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻΣ ȌŜ ƧŜƘƻ 
ŎŜǎǘŀ Ǿ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƝŎƘ ǎƪƻƴőƛƭŀΦ tǊłπ
Ǿƻ ƳƝƭƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ 
2ŜŎƘ ǇƻǳȊŜ ŘǾŠ ŘŀƭǑƝ ƳŠǎǘŀ ό¿ŀǘŜŎ 
ŀ aƻǎǘύΣ  ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΣ ȌŜ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ 
ƧŜŘƴŞ őŜǎƪŞ ƳƝƭŜ ƴŜǎƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǊƻπ
ǾƻȊƻǾłƴŀ ǾȇŘŠƭŜőƴł őƛƴƴƻǎǘ όƴŀǇǌΦ 
ǌŜƳŜǎƭƻΣ ƘƻǎǇƻŘŀ ŀǇΦύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻπ
ǾƻȊƻǾŀƭƛ ƳŠǑǙŀƴŞΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ őŜǎƪŞ 
ƳƝƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ƳƝǾŀƭŀ ŀȌ млΣр ƪƳΦ hŘ 

ǊΦ мсрр ȊŘŜ ǎƝŘƭƝ ōƛǎƪǳǇǎǘǾƝΦ {ƻǳőłǎπ
ǟ ōƛǎƪǳǇǎǘǾƝ ƴŀ 5ƽƳǎƪŞƳ ǇŀƘƻǊƪǳ 
ƧŜ ōŀǊƻƪƴƝ ōƛǎƪǳǇǎƪł ǊŜȊƛŘŜƴŎŜΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƻŘƴŜǎ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŠǎǘŀΦ hŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нлΦ 
ǎǘƻƭŜǟ ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƧłŘǊƻ ƳŠǎǘǎƪƻǳ 
ǇŀƳłǘƪƻǾƻǳ ǊŜȊŜǊǾŀŎƝΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŠ 
ƧŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΣ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ 
Ƨǎƻǳ ƴŀ aƝǊƻǾŞƳ ƴłƳŠǎǟ ŀ Ǿ ƧŜƘƻ 
ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƎƻǝŎƪȇŎƘ 
ŘƻƳǻ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǎǘŀǊπ
ǑƝ ǘǊǾŀƭŜ ƻōȇǾŀƴŞ ŘƻƳȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ  

!ǎƛ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƻǎƻōƴƻǎǟΣ ǎŜ ƪǘŜπ
Ǌƻǳ ǎƛ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎǇƻƧƝ [ƛǘƻπ
ƳŠǌƛŎŜΣ ōȅƭ YΦ IΦ ałŎƘŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ 
ǇǌƛǘƻƳ ǇƻōȇǾŀƭ ƧŜƴ ǇłǊ ǘȇŘƴǻ ƴŀ 
ǇƻŘȊƛƳ Ǌƻƪǳ муосΦ ½ŜƳǌŜƭ Ȋŀőłǘπ
ƪŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳŠƭ 
ȌŜƴƛǘΦ ± ǌƝƧƴǳ мфоу Ǉƻ ƴŠƳŜŎƪŞƳ 
ȊłōƻǊǳ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻƘǊŀƴƛπ
őƝ ōȅƭȅ ƧŜƘƻ ƻǎǘŀǘƪȅ ǇǌŜǾŜȊŜƴȅ Řƻ 
tǊŀƘȅΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƪȅ 
ȊƪƻǳƳłƴȅΦ 5ǊǳƘȇ ałŎƘǻǾ ǇƻƘǌŜō 
тΦ ƪǾŠǘƴŀ мфоф ƴŀ ǾȅǑŜƘǊŀŘǎƪŞƳ 
ƘǌōƛǘƻǾŠ ǎŜ ǎǘŀƭ ƴłǊƻŘƴƝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ŎƝ ǇǊƻǝ ƴŀŎƛǎƳǳΦ 

6ŌőńơŖŗřƁ 6ňŏŎŲ ¼ňŕőŒŖňŎŜ 
9ȄƛǎǘǳƧƝ ŘǾŀ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ǘƻΣ ƪŘƻ Ȋŀπ
ƪƭłŘŀƭ ȌŜǊƴƻǎŜŎƪŞ ǾƛƴƛŎŜΦ WŜŘƴƛ Ȋŀ 
ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ƳƴƛŎƘȅ ŎƛǎǘŜǊπ
ŎƛłƪȅΣ ƧƛƴƝ ǇǊŜƳƻǎǘǊłǘȅΦ ± ƪŀȌŘŞƳ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƝǎŜƳƴł ȊƳƝƴƪŀ ƻ ȌŜǊƴƻπ
ǎŜŎƪȇŎƘ ǾƛƴƛŎƝŎƘ ǇƻŎƘłȊƝ ƧƛȌ Ȋ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƭƻǾƛƴȅ моΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪŘȅ ¿ŜǊƴƻǎŜƪȅ 
Ǿƭŀǎǘƴƛƭ WƛƴŘǌƛŎƘ Ȋ [ƝǇȅΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
моΦ ǎǘƻƭŜǟ ƪƻǳǇƛƭ ¿ŜǊƴƻǎŜƪȅ Řǳπ
ŎƘƻǾƴƝƳ ǌłŘ ŎƛǎǘŜǊŎƛłƪǻ Ȋ ƪƭłǑǘŜǊŀ 
aŀǊƛŀȊŜƭƭ Ǿ !ƭǘȊŜƭƭǳ ǳ aƝǑƴŠΦ /ƛǎπ
ǘŜǊŎƛłŎƛ ǳǎƛƭƻǾƴŠ ōǳŘƻǾŀƭƛ ŀ ǊƻȊǑƛπ
ǌƻǾŀƭƛ ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ Ǿ ƭŀōǎƪŞƳ ǵŘƻƭƝ ƪƻπ
ƭŜƳ ¿ŜǊƴƻǎŜƪΦ ± ŎŜƭŞƳ ǵŘƻƭƝ ƻǎłπ
ȊŜƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾƘƻŘƴŞ ǎǘǊłƴŠ Ǿƛƴƴƻǳ 
ǊŞǾƻǳΦ hŘ мрΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ƳŀƧƛǘŜƭŞ 
ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ őŀǎǘƻ ǎǘǌƝŘŀƭƛΦ ± ǊƻŎŜ мсст 
ōȅƭȅ ¿ŜǊƴƻǎŜƪȅ ǇǊƻŘłƴȅ ƴŠƳŜŎƪŞπ
Ƴǳ ǊƻŘǳ bƻǎǝŎ-wŜƛƴŜŎƪǻΣ Ǿ ƧŜƘƻȌ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ Ȋǻǎǘŀƭȅ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мфмсΦ 

tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǎŜ 
ŘƻǎǘłǾł ŎŜƭȇ ǾƛƴƛőƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄ ƴŀ 
ǎǘǊłƴƝŎƘ ƻŘ ¿ŜǊƴƻǎŜƪ ƪ 2ŜǎƪŞ ōǊłπ
ƴŠ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊłƳƪŜƳ ŀ ǾƛƴƴȇƳƛ 
ǎƪƭŜǇȅ Řƻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƴŜƧǇǊπ
ǾŜ Ƨŀƪƻ {ǘłǘƴƝ ǾƛƴƴŞ ǎƪƭŜǇȅ ŀ ǇƻȊπ
ŘŠƧƛ Ƨŀƪƻ ±ȇȊƪǳƳƴł Ǿƛƴŀǌǎƪł ǎǘŀƴƛπ
ŎŜΦ ± ǊƻŎŜ мффр ǇǌŜŎƘłȊƝ ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ 
Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǌǳƪƻǳ ŀ ǾȊƴƛƪł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¿ŜǊƴƻǎŜŎƪŞ ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ 
ǎΦǊΦƻΦ IƭŀǾƴƝ ƻŘǊǻŘƻǾƻǳ ǎƪƭŀŘōǳ 
ǾƛƴƛŎ ǾŜ ±ŜƭƪȇŎƘ ¿ŜǊƴƻǎŜƪłŎƘ ǘǾƻǌƝ 
aǸƭƭŜǊ-¢ƘǳǊƎŀǳΣ wǳƭŀƴŘǎƪŞ ōƝƭŞΣ 
wǳƭŀƴŘǎƪŞ ǑŜŘŞΣ wȅȊƭƛƴƪ ǊȇƴǎƪȇΣ 
aƻŘǊȇ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀ {ǾŀǘƻǾŀǾǌƛƴŜŎƪŞΦ 
±ƛƴƴŞ ǎƪƭŜǇȅ ŀ ǇƻȊŘƴŠ ōŀǊƻƪƴƝ Ȋłπ
ƳŜƪ ǾŜ ±ŜƭƪȇŎƘ ¿ŜǊƴƻǎŜƪłŎƘ ǘǾƻǌƝ 
ƴŜǊƻȊŘŠƭƛǘŜƭƴȇ ƻōƧŜƪǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅΣ 
ƪǳƭǘǳǊƴŠ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅΣ ǇŀƳłǘƪƻǾŠ 
ȊŎŜƭŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇΦ WŘŜ ƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ 

ŀ ŦǳƴƪőƴƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ōǳŘƻǾȅ ȊłƳƪǳ 
ǎ ǊƻȊǎłƘƭȇƳƛ ǾƛƴƴȇƳƛ ǎƪƭŜǇȅΦ wƻȊπ
ƭƻƘŀ ǎƪƭŜǇǻ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ мΦрлл Ƴч 
ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őłǎǝ ƴŜǎƻǳ ƴłȊǾȅ Ƨŀƪƻ 
ƴŀǇǌΦ tŀƴŜƴǎƪȇΣ WłƴǎƪȇΣ YǌƝȌƻǾȇ őƛ 
IƭǳōƻƪȇΦ ±Ŝ ǎƪƭŜǇƝŎƘ ƧŘƻǳ ŘƻǇƻǎǳŘ 
ǳƳƝǎǘŠƴȅ ŦǳƴƪőƴƝ ŘǳōƻǾŞ ǎǳŘȅΣ 
ǇǌŜǾłȌƴŠ ƻ ƻōƧŜƳǳ оΦллл - рΦллл 
ƭƛǘǊǻ ŀ ǘŀƪŞ ƳƻŘŜǊƴƝ ƴŜǊŜȊƻǾŞ ǘŀƴπ
ƪȅ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǌƝȊŜƴŞƘƻ ƪǾŀǑŜƴƝΦ 
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0ŒŇŝŌŐőƁ ŅŕŌŊşŇŜ 
!ƴƛ Ǿ ǎȅŎƘǊŀǾŞƳ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻπ
ōƝ ƴŀǑŜ ōǊƛƎłŘƴƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘ ƴŜǳπ
ǎǘŀƭŀΦ YǊƻƳŠ ǾȇǎŀŘōȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǾƻŎπ
ƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻ όǾƛȊΦ Ƨƛƴȇ őƭłƴŜƪύ 
ƧǎƳŜ ŘƻƪƻƴőƻǾŀƭƛ ǇǌƝǎǘǌŜǑŜƪ ƴŀ 
¢ǊƛŀƴƎƭǳ - ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ 
ƻ ǇƻƪǊȅǟ ǎǘǌŜŎƘȅ ǇƭŜŎƘȅ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 
ǇŀƭƛǾƻǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀ Ȋ ŘǌƝǾŜ ǇƻƪłŎŜπ
ƴȇŎƘ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ōǌƝȊΦ hŘōƻǊƴƻǳ 
ƳƻƴǘłȌ ƻƪŀǇǻ ǇǊƻǾŜŘƭ Wŀƪǳō ±ƻƴπ
ŘǊłőŜƪΦ tƻŘ ōǳŘƻǳŎƝ ǎǾƻŘȅ ƧǎƳŜ 
ȊŀƪƻǇŀƭƛ ŘǾŀ ǎǳŘȅ ƴŀ ŘŜǑǙƻǾƻǳ Ǿƻπ
ŘǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪ ōŜȊǇŜőƴŞƳǳ ǳƘŀǑŜƴƝ 
ƻƘƴƛǑǘŠ ǇǌŜŘ ƻŘŎƘƻŘŜƳΦ hōƴƻǾƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ƴłǘŠǊ ǾŜƴƪƻǾƴƝƘƻ 
ǎŜȊŜƴƝ ŀ ȊƪƻƳǇƭŜǘƻǾŀƭƛ ǾƴƛǘǌƴƝ ƭŀπ
Ǿƛőƪȅ ǇƻŘ ǇǌƝǎǘǌŜǑŜƪΦ bŀƪƻƴŜŎ Wƛƴπ
ŘǊŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ŦƻǑƴȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ IƻƴȊƻǳ ǎƳƻƴǘƻǾŀƭƛ ǇƻŘ ǇǌƝǎǘǌŜǑπ
ƪŜƳ ƛ ǎǘƻƭȅΦ /ŜƭƪŜƳ ƧǎƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƻōŘƻōƝ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
¢ǊƛŀƴƎƭǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŞƳŠǌ мрл ƘƻŘƛƴΦ 
± ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪŀƧƝ 
ǾƴƛǘǌƴƝ ƛ ǾƴŠƧǑƝ ƴłǘŠǊȅ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳ 
ŀ ǎǘƻƭǻ ŀ ƳƻƴǘłȌ ȊłōǊŀŘƭƝ Ǿ ǇǌŜŘƴƝ 
ǎǘŠƴŠΦ 5ŀƭǑƝƳ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳ ƴłǘŠǊŜƳ 
ƻǇŀǘǌƝƳŜ ǘŀƪŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǘǊƛŀƴƎƭǳΦ 
¢ƝƳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƘƭŀǾƴƝ ōǊƛƎłŘƴƛŎƪŞ 
őƛƴƴƻǎǝ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǇƭƻǑƛƴŠ 
ǳƪƻƴőŜƴȅΦ 

6ƺŖńŇŅń ŇńŏƥƁņŋ ŒřŒņőƺņŋ ŖŗŕŒŐƲ 
{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾƭƻƴƛΣ ƛ ƭŜǘƻǎ ƴŀ ƧŀǌŜ 
ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ ƎǊŀƴǘ ƴŀ ǾȇǎŀŘōǳ 
ƻǾƻŎƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝΦ bŀƪƻƴŜŎ 
ōȅƭƻ ǘǌƛƴłŎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾȅōǊłƴƻ 
ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƧƛȌ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƭŜΦ 
bŀǑŜ ȌłŘƻǎǘ ōȅƭŀ bŀŘŀŎƝ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎǘǾƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ Ǉƻπ
ǎǘƻǳǇƛƭŀ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ 
ƪƻƭŀΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪŀƭŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇƻŘπ
ǇƻǊǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƳ 
ƘƭŀǎƻǾłƴƝΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ƴłǎ ǎǾȇƳ ƘƭŀǎŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ - ȊƝǎƪŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ŘƻǘŀŎƛ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘŠ 
муΦфмрΣ- YőΦ /ŜƭƪŜƳ ǘŀƪ ȊƝǎƪŀƭƻ 
ƎǊŀƴǘ ƴŀ ǾȇǎŀŘōǳ нл ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
Ȋ ŎŜƭŞ 2w ŀ ǾȅǎŀȊŜƴƻ ōȅƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
улл ǎǘǊƻƳǻΦ 5Ɲƪȅ ¢ǊƛŀƴƎƭǳ Ƨǎƻǳ 
aŀǊƪǾŀǊǝŎŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ƻōŎƝ Ǿ ¨ǎǘŜŎπ
ƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Řƻ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ 
ȊŀǇƻƧƛƭŀΦ YǊƻƳŠ bŀŘŀŎŜ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎǘǾƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǘŀƪŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ a!YwhΦ 

tƻ ŘƻōǊȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ Ȋ ƭƻƶǎƪŞπ
Ƙƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ȊŀƪƻǳǇƛƭƛ ƪǾŀƭƛǘπ
ƴƝ ǎŀŘōǳ Ȋ ƻǾƻŎƴłǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ 
Ǿ YƭłǑǘŜǌŜΣ ŘƻŘłǾƪǳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƻ Ȋŀπ
ƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ 5ƻǳōŜƪΦ ± ǎƻōƻǘǳ 
рΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǎŜ ǾŜ ǾŠǘǊƴŞƳ ǇƻőŀǎƝ 
ǎŜǑƭƻ нл ōǊƛƎłŘƴƝƪǻΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜΣ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾƭƻƴƛΣ ƴŜǇƻŘŎŜƴƛƭƛ ǇǌƝπ
ǇǊŀǾǳ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ŀ ǾŜǑƪŜǊȇ ǇƻǘǌŜōπ
ƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿőŀǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛΣ 

ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǾȇǎŀŘōŀ ǊȅŎƘƭŜ ŀ Řƻ ƻōŠπ
Řŀ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƘƻǘƻǾƛΦ YǊƻƳŠ ǘǌƛŎŜǝ 
ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻ όǘǌŜǑƴŠ ŀ ƧŀōƭƻƴŠύ 
ƧǎƳŜ ǎǝƘƭƛ ƴŀǾƝŎ ƛ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƻǎƳ 
ǎǘǊƻƳƪǻ Ȋ ƭƻƶǎƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ǳƘȅƴǳƭȅ 
όƧŜŘŜƴ ōȅƭ ǾőŜǘƴŠ ƻǇŠǊƴŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪπ
ŎŜ ȊƴƛőŜƴ ƭƛŘǎƪȇƳ ȊłǎŀƘŜƳύΦ YǊƻπ
ƳŠ ƎǊŀƴǘǳ ƧǎƳŜ ƴŀ ǾȇǎŀŘōǳ ǇǌƛǎǇŠπ
ƭƛ ǘŀƪŞ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǝǎƝŎƛ ȊŜ ǎǇƻƭƪƻǾŞ 
ǇƻƪƭŀŘƴȅΦ  

±Ŝ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǇǌƝǑǟƘƻ Ǌƻƪǳ 
ōǳŘŜ tƻȊŜƳƪƻǾȇ ǵǌŀŘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 
όȊǇŜǾƴŠƴȇ ǇƻǾǊŎƘύ ƻōƴƻǾǳ ƻōŜŎƴƝ 
ŎŜǎǘȅ Ȋ aŀǊƪǾŀǊǝŎ ƴŀ {ǘŀǊƻǳ hƭŜǑπ
ƪǳΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŎŜǎǘŀ ōǳŘŜ 
ƘƻƧƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴŀ Ƨŀƪ ǇŠǑƝƳƛΣ ǘŀƪ 
ƛ ŎȅƪƭƻǘǳǊƛǎǘȅΦ 


