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3ŋŕőŘŗƁ ŬŌőőŒŖŗŌ ř ŕŒņň ΨΦΧή 4ŕŌńőŊŏ ōňŏ 4ŕŌńőŊŏňŐ 

6ňőňŝŘňŏń ń ŐńŖŒœŘŖŗőƁ ŝşŅńřń 
± ƭŜŘƴǳ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳ ±łŎƭŀǾŜƳ {ƻƧƪƻǳΦ ¢Ŝƴǘƻπ
ƪǊłǘ ƴłǎ ǎǾȇƳƛ ǎƴƝƳƪȅ ȊŀǾŜŘƭ Řƻ ±Ŝπ
ƴŜȊǳŜƭȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Řƻ ƻōƭŀǎǝ bt 
/ŀƴŀƛƳŀ ŀ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ ǌŜƪȅ /ŀǳǊŀΦ ½ŀƧƝπ
ƳŀǾŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ŘƻǇƭƴƛƭ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ Ŧƻπ
ǘƻƎǊŀŬŜƳƛ Ȋ ŘǾƻǳƳŠǎƝőƴƝƘƻ ǇǳǘƻǾłƴƝΦ  

tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƛȌ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
aŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ȊłōŀǾǳΦ tƻőŜǘ ŀ ǾȇōŠǊ 
ƳŀǎŜƪ ǎŜ Ȋŀ ǇłǊ ƭŜǘ ǳǎǘłƭƛƭ ŀ ǘŀƪŞ  ƻōπ
őŜǊǎǘǾŜƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘł ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŘƻōŠ 
ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘŜ ƧǎƳŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ 
ƪŀǇŜƭǳΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǵǾƻŘǳ ǇǌƛǾŜŘƭŀ Ƴŀǎƪȅ 

ƴŀ ǎłƭ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ƧŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ 
ȊłōŀǾȅΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ YŀǊƭŀ ±ƻƭŦŀ Ȋŀπ
ƘłƧƛƭƻ ȊłōŀǾǳ ƘǳŘŜōƴƝ ǘŠƭŜǎƻ ǎƭƻȌŜƴŞ 
Ȋ ǾƻȊŜƳōƻǳŎƘǳΣ ƘŀǊƳƻƴƛƪȅΣ ƘƻǳǎƭƝΣ 
ƪȅǘŀǊȅ ŀ ǾŀƭŎƘȅΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭŀ Ǿƻƭƴł 
ȊłōŀǾŀΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ƧǎƳŜ 
ȊŀǌŀŘƛƭƛ Ƨŀƪƻ ƴƻǾƛƴƪǳ ǇǻƭƴƻőƴƝ ǇǌŜƪǾŀπ
ǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭƻ ǇǊƻƳƝǘƴǳǟ ƪǊłǘƪŞπ
Ƙƻ ŬƭƳǳ α{Ŝƴƛƻǌƛ ŎǾƛőƝŎƝάΣ ƧŜȌ ƧǎƳŜ ƴŀπ
ǘƻőƛƭƛ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмт ƴŀ ŎǾƛőƝŎƝŎƘ 
ǎǘǊƻƧƝŎƘ Ȋŀ ƪŀōƛƴŀƳƛΦ WǎƳŜ  ǊłŘƛΣ ȌŜ 
ǇǌƝǘƻƳƴƝ ǎŜ Ǉǌƛ ǎƘƭŞŘƴǳǟ ǾƛŘŜŀ ŘƻōǌŜ 
ōŀǾƛƭƛΦ 
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6ňŏŌŎŒőŒņň 
½ŀőłǘŜƪ Řǳōƴŀ ōȅƭ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ 
±ŜƭƛƪƻƴƻŎΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ǇłǊ őƭŜƴǻ ǇǌƛǑƭƻ 
ǳǇƭŞǎǘ ǇƻƳƭłȊƪȅ Řƻ ŀƭǘłƴǳ αbŀ ōŀȌƛπ
ƴŠάΦ tǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƭŜǘŜƴƝ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлмт ōȅƭŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇƭŜǘŀǌƪƻǳ 
WŀǊƳƛƭŀΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǾȅǳőƻǾŀƭŀ bŀřŀ 
ǇƭŜǘŜƴƝ ǊǳƪƻƧŜǝΣ őƝƳȌ ȊŀǳƧŀƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ȊƪǳǑŜƴŞ ƪƻƭŜŘƴƝƪȅΦ YǊƻƳŠ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 
ǇƭŜǘŜƴƝ ǇƻƳƭłȊŜƪ ƧǎƳŜ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀƭƛ 
ōƻƘŀǘŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ 
ǇŀƴƝ ŘƻƳǳΦ WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƳłƳŜ Ǿ ƴŀπ
ǑŜƳ ǎǇƻƭƪǳ ǘŀƪ ǑƛƪƻǾƴŞ ȌŜƴȅΗ 

± ǇƻƴŘŠƭƝ Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ 
±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƘƻ ǾȇǑƭŀǇǳ ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭΦ tƻπ
őŀǎƝ ǘŜƴǘƻƪǊłǘŜ Ǉǌłƭƻ - ǎƭǳƴŜőƴƻ ŀ ǘŜǇπ
ƭƻΦ tǌŜŘǎǳƴǳǘł ƘƭƝŘƪŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊƻ 
ǇǌƝŎƘƻȊƝ ǎ ǇǌŜŘǎǝƘŜƳ ƻƘƴƛǑǘŠ ŀ ǾǊƻǳŎƝ 
ǾƻŘǳ ƴŀ ǘŜǇƭŞ ƴłǇƻƧŜΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ƴŀ 
ǾǊŎƘƻƭǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǾȅǎǘǌƝπ
Řŀƭƻ ƪƻƭŜƳ рл ǘǳǊƛǎǘǻ ŀ р ǇǎǻΦ 5ƻǊŀȊƛƭƛ 
ƛ ǘǳǊƛǎǘŞ ȊŜ ǾȊŘłƭŜƴŞƘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘǳ 
Ǿ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝ !ǳǎǘǊłƭƛƛΦ włŘƛ ƧǎƳŜ 
ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƛ ŘǾŀ ŘǊȌƛǘŜƭŜ ǾȇƘŜǊƴƝŎƘ Ǉƻǳπ
ƪŀȊǻ ƴŀ ǎƭǳȌōȅ α!ƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜάΣ ƪǘŜǊŞ 
ȊƝǎƪŀƭƛ Ǿ ǘƻƳōƻƭŜ aŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ȊłōŀǾȅΦ 
tǌƛ ǎŜǎǘǳǇǳ ƧǎƳŜ ƻōƧŜǾƛƭƛ ǳƪǊȅǘƻǳ 
αƪŜǑƪǳάΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪȅ αȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭƛά Υ-ύΦ ±ŜǎŜƭƻǳ ƴłƭŀŘǳ 
ƴłƳ ǘǊƻŎƘǳ ƪŀȊƛƭȅ ǎƳǳǘƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ 
ȊŘŜǾŀǎǘƻǾŀƴŞ ŎŜǎǘȅ Ǿ ƭŜǎŜ ƛ Ǉǌƛ ǾȇƧŜȊŘǳ 
Ȋ ǇŀǎǘǾƛƴȅ Ƨŀƪƻ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ 
ǘŠȌƪŞ ǎǘǊƻƧƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ǇǊƻƳƻőŜƴŞƳ 
ǘŜǊŞƴǳΦ ¢ŠȌōŀ ŘǌŜǾŀ ƧŜ ƴǳǘƴłΣ ŀƭŜ ǇǊƻő 
ǘƻ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǾƻȊǳ ǾȅǘŠȌŜƴŞƘƻ ŘǌŜπ
Ǿŀ ǘŠȌŀǌƛ ŀǎǇƻƶ ǎǘǊƘƴǳǟƳ ƴŜǳǇǊŀǾƝ Řƻ 
ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōȅΣ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ 
αȊłƘŀŘƻǳάΦ tǌƛǘƻƳ ōȅ ǘƻ ǎǘŀőƛƭƻ Řłǘ Řƻ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǘŠȌōŠ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƝƴƪǳΦ 

3ŗŕŒŐŒơńŇƁ őń /ŏňƥŎŘ - ŒœŴŗ řńőŇńŏŌŖŐŘŖ 

± Řǳōƴǳ Ȋŀőŀƭŀ ƴŀǑŜ ōǊƛƎłŘƴƛŎƪł őƛƴπ
ƴƻǎǘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳǳ Ǿŀƴπ
ŘŀƭǎǘǾƝ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅǊŀȊƛǘ Řƻ ǎǘǊƻƳƻπ
ǌŀŘƝ ǇƻŘŞƭ ƻōŜŎƴƝ ŎŜǎǘȅ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ aŀǊπ
ƪǾŀǊǝŎŜ ǎ hƭŜǑƪƻǳΦ WŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƴłǇǊŀπ
Ǿƻǳ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ αƴŜȊƴłƳȇƳά 
ǾŀƴŘŀƭŜƳ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ŘƻƪƻǳǇƛǘ ƴƻǾŞ 
ƻǇŠǊȅΦ bŠƪǘŜǊŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ƻǇŠǊȅ ǎǘǊƻƳπ
ƪǻ ōȅƭȅ ȊƭƻƳŜƴȅ ƪƻǳǎŜƪ ƴŀŘ ȊŜƳƝΣ ƧƛƴŞ 
ǇƻǾŀƭŜƴȅΣ ǘǌƛ ȊŜ ǎǘǊƻƳƪǻ ƴŜǇǌŜȌƛƭȅ 
ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǘǊŀƪǘƻǊŜƳΣ Ƨŀƪ ƴŀǇƻǾƝŘŀƭȅ 
ƪƻƭŜƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǘŠƳǘƻ ǎǘǊƻƳƪǻƳΦ 

¦ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘǊƻƳƪǳ ƧǎƳŜ ŘƻǇƭƴƛƭƛ 
ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƭŜǝǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ȊǌŜƧƳŠ ƴŠƪŘƻ 
ƴǳǘƴŠ ƴŀǊȅŎƘƭƻ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ Ǉƻ ȊŀǾƝǊŀŎƝ 
ŘƻōŠ ȌŜƭŜȊłǌǎǘǾƝΦ ±Ŝ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ƧǎƳŜ 
ƻǇǊŀǾƛƭƛ ǇƻƴƛőŜƴŞ ƻǇŠǊȅ ŎŜƭƪŜƳ ǳ мт 
ǎǘǊƻƳƪǻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ 
őłǎǘ ǎǘǊƻƳƪǻ Ȋ ŘǊǳƘŞ ŦłȊŜ ǾȇǎŀŘōȅ ƴŀ 
ǇƻŘȊƛƳ нлмс ƴŜǇǌŜȌƛƭŀ ƧŀǊƴƝ ƳǊŀȊȅ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлмтΦ h ǘƻƳǘƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƧǎƳŜ 
ǎƛŎŜ ǾƛŘŠƭƛ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜΣ ŀƭŜ őŜƪŀƭƛ ƧǎƳŜΣ 

ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇ ȊŜ ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳπ
ƪǻ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾȊǇŀƳŀǘǳƧŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ŘŜǎŜǝ ǎǘǊƻƳƪǻ ǳ ŎƘŀǘƻǾŞ 
ƻǎŀŘȅ ǳƪłȊŀƭƻ Ƨŀƪƻ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝΦ błπ
ƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ƴŀ ǇƻŘπ
ȊƛƳ нлму - ŎŜƭƪŜƳ ƧǎƳŜ ǾȅǎŀŘƛƭƛ но 
ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻΦ YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜπ
ƴȇŎƘ ŘŜǎŜǝ ƧǎƳŜ ƴŀƘǊŀŘƛƭƛ ƛ ƴŀǊȅŎƘƭƻ 
ǇǌŜǎŀȊŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǉǌƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ŎŜǎǘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŠƭȅ Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǎǳŎƘŞƳ ƭŞǘŠ 
ǑŀƴŎƛ ǇǌŜȌƝǘΦ tǌƛ ȊǇłǘŜőƴƝ ŎŜǎǘŠ Ȋ ōǊƛƎłπ
Řȅ Řƻ aŀǊƪǾŀǊǝŎ ƧǎƳŜ ǇƻǎōƝǊŀƭƛ Ǉƭƴƻǳ 
ƪłǊƪǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ƘȅȊŘƛƭ ƻƪƻƭƝ ŎŜǎǘȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ 
ƳǳǎŜƭƛ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘǊƻƳǻ Ȋƴƛπ
őŜƴȇŎƘ ǾŀƴŘŀƭŜƳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊǾƴƝ 
ǎǘǊƻƳ ǳ ǘŀōǳƭŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ 
ōȅƭ ǊǳőƴŠ ȊƭƻƳŜƴ Ǿ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ Řǳōƴƻπ
ǾȇŎƘ ƻǇǊŀǾłŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƻǇŠǊΦ aǳǎƝ 
ǘƻ ōȇǘ ƘƻŘƴŠ αǇƻǎǝȌŜƴȇά őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƴƛőƝ ǎǘǊƻƳȅ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǘŞǘƻ 
ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝŎƘ 
ǾȅǎłȊŜƴȇŎƘ ƻōŎƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎ ƻǇǊŀǾŀƳƛ 
ǇƻŘǇŠǊ ǎǘǊƻƳƪǻ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇŜǾƴƛƭƛ ǎǘǌƝǑπ
ƪǳ ƴŀ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜπ
ƧŜȊŘǳΦ WŜǑǘŠ ȊŘŜ ȊōȇǾł ǇǌƛǇŜǾƴƛǘ ǎƳŠπ
ǊƻǾŞ ǑƛǇƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŬƴłƭƴƝ ǾȇǊƻōǳ ōǳŘŜπ
ƳŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƭŜǘƻǎΦ ± ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎŜ 
ōǳŘƻǳ ǎǘȇƪŀǘ ǘǌƛ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǘǊŀǎȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ŎƘŎŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅȊƴŀőƛǘ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ - 
ŘǾŠ ōǳŘƻǳ ŎȅƪƭƻǘǳǊƛǎǝŎƪŞ όȌƭǳǘł 
ŀ ƳƻŘǊłύ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƴŀ .ǊƭƻȌŜŎΦ ¢ǌŜǟ 
ǘǊŀǎǳ όȊŜƭŜƴƻǳύ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǾȅȊƴŀőƛƭƛ 
Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ŀ ǾŜŘŜ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝƳ ƴŀ hƭŜǑπ
ƪǳΣ ǇǌŜǎ ƳŀƭŜōƴŞ ǵŘƻƭƝ hƭŜǑƴƛőƪȅ Řƻ 
WŀƴǎƪŞ ŀ ƻŘǘǳŘ ǇǌŜǎ ±ŜǎŜƭŞ ȊǇŠǘ Řƻ 
aŀǊƪǾŀǊǝŎΦ ¢ŀǘƻ ǘǊŀǎŀ ƧŜ ǎǾƻǳ ŘŞƭƪƻǳ 
тΣу ƪƳ ŀ ƴŜƴłǊƻőƴȇƳ ǇǊƻŬƭŜƳ ǾƘƻŘπ
ƴł ǇǊƻ ǇŠǑƝ ƛ ŎȅƪƭƛǎǘȅΦ 
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tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǳōƴƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ƧǎƳŜ ŀōǎƻƭπ
ǾƻǾŀƭƛ ŘǾŠ ƭŜƘŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ 
ŀƪŎŜΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎŜ Ǿ ǇłǘŜƪ нтΦ Řǳōƴŀ ƴŀ 
ƘǌƛǑǝ ǳ ƪŀōƛƴ ǎŜǑƭƻ ƪƻƭŜƳ ǘǌƝ ŘŜǎƝǘŜƪ 
ȊłƧŜƳŎǻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƘƻ ǾŠƪǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ 
ǘǳǊƴŀƧƛ Ǿ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ Ǉƻőǘǳ 
ƘǊłőǻ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ǾȅǌŀȊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ 
ǘǳǊƴŀƧŜΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜǌŀπ
ȊŜƴƛ ŀōŜŎŜŘƴŠ ǇƻŘƭŜ ƧƳŜƴ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ƧǎƳŜ ǎŜǎǘŀǾƛƭƛ ǇŀǾƻǳƪŀ ŎŜƭŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜΦ 
{ƭǳƴŜőƴŞ ǇƻőŀǎƝ ǇƻƳƻƘƭƻ ƴŀǾƻŘƛǘ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƧƛƘƻŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ tǊƻǾŜƴŎŜΣ 
ǇǊŀǾƭŀǎǝ ǘŞǘƻ ƘǊȅΦ WŜƴ ƳƝǎǘƻ Ǉŀǎǝǎǳ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀƭƛ őŜǎƪƻǳ ƪƭŀǎƛƪƻǳ 
Ȋ jőƪŀΦ tǊǾƴƝŎƘ ƻǎƳ ƘǊłőǻ ƻōŘǊȌŜƭƻ 

ǾŠŎƴŞ ŎŜƴȅΣ ǾƝǘŠȊ Ǉŀƪ ƴŀǾƝŎ ƧŜǑǘŠ ƘƭŀǾπ
ƴƝ ŎŜƴǳ - ǇƻǳƪŀȊ ƴŀ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƪƻƭŀ ƻŘ ŬǊƳȅ Y¦wΦ 

IƴŜŘ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нфΦ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿȅπ
Řŀƭƛ ƴŀ ŎȅƪƭƻǾȇƭŜǘ ǳǊőŜƴȇ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƎŜƴŜǊŀŎŜ Ŏȅƪƭƛǎǘǻ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǌŜŘǑƪƻπ
ƭłƪǻΦ włƴƻ ǾȅǊŀȊƛƭƻ ƻŘ jőƪŀ ǇŀǘƴłŎǘ 
Ŏȅƪƭƛǎǘǻ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ǇǌƛŘŀƭƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŠǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵǎŜƪ ǾŜŘƭ 
Ǉƻ ŀǎŦŀƭǘƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ 
ǎƛƭƴƛŎƛ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ŀǎƛ олл ƳŜǘǊǻ ƳŜȊƛ 
IƻǊƴƝƳƛ ŀ 5ƻƭƴƝƳƛ IŀōŀǊǝŎŜƳƛΦ 
± .ŜƴŜǑƻǾŠ ƧǎƳŜ ƴŀƧŜƭƛ ƴŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ 
ǎǘŜȊƪǳ ǇƻŘŞƭ tƭƻǳőƴƛŎŜΣ ƧŜƧƝȌ ǾȇǑƪƻǾȇ 
ǇǊƻŬƭ ōȅƭ ǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƴłǊƻőƴŞ 
ǎǘƻǳǇłƴƝ ƴŀ ƻŬŎƛłƭƴƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜΦ ¢Ŝƴπ
ǘƻ ǵǎŜƪ ōȅƭ ƴłǊƻőƴȇ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛπ
ƪǳΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ƧŜȊŘŎƛ ƴŜǾȅƘƴǳƭƛ 
ŘǊƻōƴȇƳ ƪƻƭƛȊƝƳΦ ±ǑŜ ǎŜ ƴŀǑǘŠǎǟ ƻōŜπ
Ǒƭƻ ōŜȊ ƴłǎƭŜŘƪǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƛ ƪƻƭŜŎƘΦ ±Ŝ 
CǊŀƴǝǑƪƻǾŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǳ ǇǊǾƴƝ 
ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ Ǉƻπ
ƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǉƻ ƻŬŎƛłƭƴƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ Řƻ 

¿ŀƴŘƻǾŀΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ŘǊǳƘł ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀπ
ŎƝ ǇǌŜǎǘłǾƪŀΦ ½Ŝ ¿ŀƴŘƻǾŀ ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ ƪƻπ
ƭŜƳ YŀǊƭƻǾǎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻΣ ƻŘƪǳŘ ƧǎƳŜ 
ǾȅǎǘƻǳǇŀƭƛ ƴŀ aŀƭƻǳ .ǳƪƻǾƛƴǳΦ hŘǎǳŘ 
ǘƻ ōȅƭ ƧƛȌ ƧŜƴ ƪƻǳǎŜƪ  ƴŜƴłǊƻőƴŞ ŎŜǎǘȅ 
ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ŘƝƪȅ !ƭƛŎƛ 
ŀ 5ƻƳƛƴƛŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 
tƻ ǾȅŘŀǘƴŞƳ ǇƻǎƛƭƴŠƴƝ ƧǎƳŜ ƻǇŀǘǊƴŠ 
ǎŜǑƭƛ ƴŀ ŎŜǎǘǳ Řƻ ǎŜŘƭŀ ŀ ǇǌŜǎ YŜǊƘŀǊǝπ
ŎŜ ƧǎƳŜ ŘƻƧŜƭƛ Řƻ ƘƻǎǇǻŘƪȅ ǾŜ ±ŜǎŜƭŞΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ŀƪŎƛ ƪƭŀŘƴŠ ȊƘƻŘƴƻǝƭƛΦ bŜƧπ
ƳƭŀŘǑƝ ƛ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ōȅƭƛ ƻŘƳŠπ
ƴŠƴƛ ǘǊƛőƪŜƳ Ȋŀ ǎǘŀǘŜőƴƻǎǘΦ /ŜƭƪŜƳ 
ƧǎƳŜ ǳǊŀȊƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ оп ƪƳ ǾŜ ǎƭǳπ
ƴŜőƴŞƳ ŘƴƛΦ 

*ńŕőƁ œŲŗńőŔŘň ń ņŜŎŏŒřƺŏňŗ 

0şŏńřń 
hŘ Ǉłǘƪǳ пΦƪǾŠǘƴŀ Řƻ ǵǘŜǊȇ уΦƪǾŠǘƴŀ 
ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ мр őƭŜƴǻ ¢ǊƛŀƴƎƭǳ ǘǳǊƛǎǝŎπ
ƪȇ ǾȇƧŜȊŘ ƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾǳΦ .ȅŘƭŜƭƛ 
ƧǎƳŜ Ǿ 5ƻƭƴƝŎƘ ±ŠǎǘƻƴƛŎƝŎƘΣ ƻŘƪǳŘ 
ƧǎƳŜ ǾȅǊłȌŜƭƛ όƴŀ ƪƻƭŜŎƘΣ ōǳǎŜƳ őƛ 
ŀǳǘŜƳύ ǇƻȊƴłǾŀǘ ōƭƝȊƪŞ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ 
ƻƪƻƭƝΦ ± ǎƻōƻǘǳ ƧǎƳŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ 
ст ƪƳ Ǿ ǎŜŘƭŜŎƘ ƪƻƭΦ ¢Ǌŀǎŀ ǾŜŘƭŀ ƴŜƧπ
ǇǊǾŜ Ȋ 5ƻƭƴƝŎƘ ±ŠǎǘƻƴƛŎ Řƻ [ŜŘƴƛŎŜΦ 
tǊƻƘƭŞŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ WŀƴǻǾ ƘǊŀŘ ŀ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀƭƛ Řłƭ ǇǌŜǎ ¢ǌƛ DǊłŎƛŜ - .ǳƭƘŀǊȅ - 
~ŀƪǾƛŎŜ ȊǇŠǘ Řƻ  5ƻƭƴƝŎƘ ±ŠǎǘƻƴƛŎΦ 
± ƴŜŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ŀǳǘƻōǳπ
ǎŜƳ Řƻ aƛƪǳƭƻǾŀΦ tƻ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ƳŠǎǘŀ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅǑǇƭƘŀƭƛ ƴŀ {Ǿŀǘȇ ƪƻǇŜőŜƪΣ 
ƻŘƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ƻǘŜǾǌŜƭ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ 
ƴŀ aƛƪǳƭƻǾ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ  

½ǇŠǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ǇŠǑƪȅ Ǉƻ ƘǌŜōŜƴƻπ
ǾŞ ǘǊŀǎŜ ǇǌŜǎ tŀǾƭƻǾǎƪŞ ǾǊŎƘȅΣ ŎŜǎǘƻǳ 
ǎŜ ƴłƳ őŀǎǘƻ ƻǘǾƝǊŀƭȅ ƴłŘƘŜǊƴŞ ǾȇƘƭŜπ
Řȅ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ½ŀ 5ƝǾőƝƳƛ ƘǊŀŘȅ ƧǎƳŜ 

ƧƛȌ Ǉƻ ȊłǇŀŘǳ {ƭǳƴŎŜ ǎŜǎǘƻǳǇƛƭƛ ƪ ƴŀǑƝ 
ȊłƪƭŀŘƴŠ ǾŜ ±ŠǎǘƻƴƛŎƝŎƘΦ ± ǇƻƴŘŠƭƝ 
ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƻǇŠǘ ƴŀ ƪƻƭŜŎƘ ǇǌŜǎ tŀǾπ
ƭƻǾ Řƻ aƛƪǳƭƻǾŀΣ {ŜŘƭŜŎŜ ŀ ¨ǾŀƭΦ tƻ 
ƻōŠŘŠ ŀ ƪǊłǘƪŞƳ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǇǌŜǎ ƻōŜŎ .ǳƭƘŀǊȅ ǾǊłǝƭƛ Řƻ ±ŠǎǘƻƴƛŎΦ 
¢Ŝƴǘƻ ŘŜƴ ƧǎƳŜ Ǿ ǇƻƘƻŘƻǾŞƳ ǘŜƳǇǳ 
ƴŀƧŜƭƛ ŘŀƭǑƝŎƘ пт ƪƳΦ tƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ 
Ǉƻōȅǘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƝǾŀƭƛ ƪǊłǎƴŞƘƻ Ǉƻőŀπ
ǎƝΣ ƻŎƘǳǘƴłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƳƝǎǘƴƝ ŘƻōǊƻǘȅ 
ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƧǎƳŜ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŀƭƛ ŀƴƛ 
ƴŀ Ǉƛǘƴȇ ǊŜȌƛƳΦ 
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0ŴƥƁ řƺŏňŗ őń /ŏňƥŎŘ 
± ǎƻōƻǘǳ мнΦƪǾŠǘƴŀ ǾȅǊŀȊƛƭȅ ǾŜ ǎƭǳƴŜőπ
ƴŞƳ Řƴƛ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ǘǳǊƛǎǘǻ ƴŜƧπ
ǊǻȊƴŠƧǑƝƘƻ ǾŠƪǳ ŀ ŘǾŀ Ǉǎƛ ƴŀ ǇŠǑƝ Ǿȇπ
ƭŜǘΦ tǊǾƴƝ ȊŀǎǘłǾƪŀ ōȅƭŀ ƴŀ ǾȅƘƭƝŘƪƻπ
ǾŞƳ ƳƝǎǘŠ ǾŜ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ǇƻƪƻŎƘŀǘ ǎŜ ƴłŘƘŜǊƴȇƳ ƪǊǳƘƻπ
ǾȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳΦ bŜƧǇǊǾŜ ƧǎƳŜ ȊŘŜ ƴŀ 
ǎǘƻƧŀƴ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜŘǳƭƛ 
ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŀƭŜƧƝΣ Ǉŀƪ ǾƻƧŜƴǎƪȇ ƪŀǇƭŀƴ 
Ǉŀƴ ~ŀōŀƪŀ ǇƻȌŜƘƴŀƭ ƪǌƝȌƪǳ ŀ ǎǘǊƻƳƻπ
ǌŀŘƝΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ Řƻ ǇƛȊȊŜǊƛŜ 
Ǿ ƳŀƭŞƳ ƪŜƳǇǳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ hƭŜǑƪȅΦ tƻ 
ŎƘǳǘƴŞƳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŜ őłǎǘ ǵőŀǎǘƴƝπ
ƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǾłȊłƴƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘπ
ƳƛΣ ǾȅŘŀƭŀ Ǉƻ ǎǘŜƧƴŞ ǘǊŀǎŜ ȊǇŠǘΦ  ±ȅǘǊπ
ǾŀƭŜƧǑƝ ǘǳǊƛǎǘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƪ hƭŜǑǎƪŞπ
Ƴǳ ǊȅōƴƝƪǳΣ ƻŘƪǳŘ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Ǉƻ ƳƻŘπ
ǊŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ŎŜǎǘŠ ǇǌŜǎ wŀōǑǘŜƧƴ ȊǇŠǘ 
Řƻ aŀǊƪǾŀǊǝŎΦ #ŜŎŏŒŗŕńŖń œơňŖ -ńŕŎřńŕŗŌņň 

tǌŜǎ aŀǊƪǾŀǊǝŎŜ ƧŜȊŘƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ǇƻŘŞƭ .ȅǎǘǊŞ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŎȅƪƭƛǎǘǻΦ 
½ ƻōŎŜ ±ŜǎŜƭŞ ŀȌ Řƻ .ŜƴŜǑƻǾŀ ƴŀŘ 
tƭƻǳőƴƛŎƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƪǊłǘƪŞπ
Ƙƻ ǵǎŜƪǳ ƴŀ ǊƻȊƘǊŀƴƝ IƻǊƴƝŎƘ ŀ 5ƻƭπ
ƴƝŎƘ IŀōŀǊǝŎΣ ǇǊƻƧŜǘ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭπ
ƴƛŎƛ Ǉƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ
ŎƝŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾŠǘǑƛƴŀ ōȅƭŀ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻπ
Ǿłƴŀ Ǉƻ ǇƻǾƻŘƴƝŎƘ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллф-
нлмлΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ǘŞǘƻ ƴŜƴłǊƻőπ
ƴŞ ǘǊŀǎȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƘŜȊƪȇƳƛ ȊłƪƻǳǟƳƛ ƧŜ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘƻΣ ȌŜ ǾŜŘŜ ƳƛƳƻ ŦǊŜƪǾŜƴπ
ǘƻǾŀƴƻǳ ǎƛƭƴƛŎƛ ŀ ǘǳŘƝȌ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ƛ ǇǊƻ 
ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 
ƳƝǾŀƧƝ ŎȅƪƭƛǎǘŞ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƝΣ Ƨŀƪ 
ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊπ
ƘƻŘƭƛ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ǇǊǻƧŜȊŘ ƴŀǑƝ ǾŜǎƴƛŎƝ 
ŀ ǾȅǝǇƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ǇǊƻ ƴŜπ

ȊƴŀƭŞ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ƧŀǎƴŞΣ Ƨŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 
tǻǾƻŘƴŠ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ ŘŠƭŀǘ Ȋƴŀőƪȅ ǎǾŞπ
ǇƻƳƻŎƝΣ ŀƭŜ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ǇŀƴŜƳ ǎǘŀπ
Ǌƻǎǘƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊƴŀőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ƴŀǑƝ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŬǊƳȅ 
²![L /½Φ ¢ǊƻŎƘǳ ǵǎƳŠǾƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ǘŠǎƴŠ 
ǇǌŜŘ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƳƛ ǾƻƭōŀƳƛ ǇǌƛǑŜƭ 
ƪŘƻǎƛ Ǿ .ŜƴŜǑƻǾŠ ƴΦ tƭΦ { ƴłǇŀŘŜƳΣ 
ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳ Ȋ .ŜƴŜǑƻǾŀ Řƻ 
2Φ YŀƳŜƴƛŎŜΦ !ǳǘƻǊŀ ƪ ǘƻƳǳ ǾŜŘƭ ȊǌŜƧπ
ƳŠ őƛǊȇ ǇƻǇǳƭƛǎƳǳǎ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜπ
Ȋƴŀƭƻǎǘ - ǇƻƪǳŘ ōȅ ƴŠƪŘȅ ƴŀ ƪƻƭŜ ǘǳǘƻ 
ǘǊŀǎǳ ǇǊƻƧŜƭΣ ȊƧƛǎǝƭ ōȅΣ ȌŜ ǘǊŀǎŀ ƧƛȌ ŜȄƛǎπ
ǘǳƧŜΦ {ǘŀőƝ ǇƻǳȊŜ ǾȅȊƴŀőƛǘ ǇǊǻƧŜȊŘ Iŀπ
ōŀǊǝŎŜƳƛ όƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛύ ŀ Ȋ ƻōπ
ŎŜ ±ŜǎŜƭŞ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǇǌŜǎ wŀōǑǘŜƧƴ 
Řƻ 2Φ YŀƳŜƴƛŎŜΦ 

3ŏŘőŒřŕńŗ őń 4ŕŌńőŊŏŘ 
h ǇǊǾƴƝƳ ƭŜǘƴƝƳ ǾƝƪŜƴŘǳ Ǌƻƪǳ нлму 
ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ŀƪŎŜ 
α{ƭǳƴƻǾǊŀǘ ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭǳάΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǘŜǊπ
ƳƝƴ ōȅƭ ƭŜǘƴƝΣ ǇƻőŀǎƝ ōȅƭƻ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻπ
ȊƝƳ ŘƭƻǳƘŞƳ ǘŜǇƭŞƳ ƻōŘƻōƝ ǾȅǎƭƻǾŜπ
ƴŠ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ - ǾŠǘǊƴƻΣ ŎƘƭŀŘƴƻ 
ŀ ŘŜǑǝǾƻΦ tǊƻǘƻ ƴłǎ ǘŠǑƝΣ ȌŜ ǎŜ ǇǊǻōŠȌπ
ƴŠ ǎŜǑƭƻ нр - ол ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ŘƻōǌŜ ōŀǾƛƭƛΦ  

[Ŝǘƻǎ ōȅƭƛ ƳŜȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǘǌƛ ƳǳȊƛƪŀƴπ
ǝΣ ǘŀƪȌŜ ŀƪŎŜ ƳŠƭŀ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ 
ŘƻǇǊƻǾƻŘΦ bǳǘƴƻ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ǇǌƝπ
ǎǘǌŜǑŜƪ ǾȇōƻǊƴŠ ǘƭǳƳƛƭ ƳƝǊƴȇ ƘƭǳƪΣ 
ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ȊǇŠǾŜƳ ƭŜǎƴƝ ȊǾŠǌ ƴŜǊǳǑƛƭƛΦ 
tǌŜǎǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƝƪȅ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝƳ 
ǾƭƛǾǻƳ ƴŜŘƻőƪŀƭƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ {ƭǳƴŎŜ 

ȊŀǇŀŘŀƧƝŎƝ Ȋŀ ƻōȊƻǊΣ ŀƪŎŜ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭŀ - 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜ ǘƻǝȌ ǇǌƝƧŜƳƴł ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǘΦ !ǎƛ ŘǾŀŎŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƻπ
ǾŞ ǇƭƻǑƛƴŠ ǇǌŜǎǇŀƭƻΣ Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ ǾǑŜ 
ǳƪƭƛŘƛƭƛ ŀ ƻŘŜǑƭƛ ǎŜ ǳǎǳǑƛǘ ŀ ƻƘǌłǘ Řƻ 
ǎǾȇŎƘ ōȅŘƭƛǑǙΦ 
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0ŒŇŝŌŐőƁ řƺŏňŗ 

½ IŜǌƳŀƴƛŎ ƧǎƳŜ ǇǌŜƧŜƭƛ Řƻ ƳŠǎǘŀ CǊȇπ
ŘƭŀƴǘΣ ƪǘŜǊŞ ōȇǾł ƴŠƪŘȅ ǳǾłŘŠƴƻ Ƨŀƪƻ 
CǊȇŘƭŀƴǘ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ 5ƻ ǑƛǊƻƪŞƘƻ Ǉƻπ
ǾŠŘƻƳƝ ǾǎǘƻǳǇƛƭ CǊȇŘƭŀƴǘ Ȋŀ ǾƭłŘȅ !ƭπ
ōǊŜŎƘǘŀ Ȋ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇŀƴǎǘǾƝ 
ȊƝǎƪŀƭ ōŠƘŜƳ ол-ƭŜǘŞ ǾłƭƪȅΦ ± ƻōŘƻōƝ 
±ŀƭŘǑǘŜƧƴƻǾŀ ǇŀƴƻǾłƴƝ ƳŠǎǘƻ ƛ ƻƪƻƭƝ 
ǇǊƻȌƝǾŀƭƻ ǾŜƭƪȇ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ Ҧ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠƭƻ ƳƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ǎǘǌŜƭπ
ƴŞƘƻ ǇǊŀŎƘǳ ƴŜōƻ Ǿ ǇŀǇƝǊƴŠΦ tƻ ±ŀƭŘπ

ǑǘŜƧƴƻǾŠ ǎƳǊǝ Ǿ ǊΦ мсоп ȊƝǎƪŀƭƛ ǇŀƴǎǘǾƝ 
DŀƭƭŀǎƻǾŞ ŀ Ǉƻ ƴƛŎƘ /ƭŀƳ-DŀƭƭŀǎƻǾŞΣ 
ƪǘŜǌƝ ȊŘŜ ǾƭłŘƭƛ ŀȌ Řƻ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ  

tƻ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ȊłƳƪǳ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ƴŀƻōŠŘǾŀƭƛ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƘƻǎǇǻŘŎŜ 
α¦ ²ŞǿƻŘȅ ŦǊƝŘƭŀƴǘǎƪŞƘƻάΦ tƻ ƻōŠŘŠ 
ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ƘƭŀǾƴƝ 
ƴłƳŠǎǟΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ōǳŘƻǾŀ 
ƴŜƻǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ ǊŀŘƴƛŎŜΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ 
ǾȅǊŀȊƛƭƛ ǇǌŜǎ tƻƭǎƪƻ Řƻ ǎŀǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 
DǀǊƭƛǘȊ ό½ƘƻǌŜƭŜŎύΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 
ƳŠǎǘŜƳ IƻǊƴƝ [ǳȌƛŎŜΣ ƧŜȌ ōȅƭŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 
монф - мсор ǎƻǳőłǎǟ ȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ƪƻǊǳπ
ƴȅΦ IƴŜŘ Ȋŀ ǌŜƪƻǳ [ǳȌƛŎƪł bƛǎŀ ǎŜ ƴŀπ
ŎƘłȊƝ ǇƻƭǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎΣ ƧŜȌ Řƻ 
ƪƻƴŎŜ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǘǾƻǌƛƭƻ ǾȇŎƘƻŘπ
ƴƝ ǇǌŜŘƳŠǎǟΦ DǀǊƭƛǘȊ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƧǾȇπ
ŎƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ƴŠƳŜŎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ȋŀ Ǿłƭƪȅ ƴŜōȅƭƻ 

ƳŠǎǘƻ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴƻΣ ƧŜ ȊŘŜ 
ǎǇƻǳǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǎǘŀǾŜō 
ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƻōŘƻōƝ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘȅƭǻΦ WŜ ƻȊƴŀőƻǾłπ
ƴƻ Ȋŀ ƴŜƧǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ǇŀƳłǘƪƻǾƻǳ ǊŜπ
ȊŜǊǾŀŎƛ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ WŜŘƛƴŜőƴŞ ǇŀƴƻǊŀπ
Ƴŀ ǳőƛƴƛƭƻ Ȋ ƳŠǎǘŀ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƭƻƪŀŎƛ 
ƪ ƴŀǘłőŜƴƝ ŬƭƳǻΣ ƴŀǇǌΦ /Ŝǎǘŀ ƪƻƭŜƳ 
ǎǾŠǘŀ Ȋŀ ул ŘƴƝΣ IŀƴŜōƴȇ ǇŀƴŎƘŀǊǝ 
όƻŎŜƴŠƴ hǎŎŀǊŜƳΣ ƘǊłƭ .ǊŀŘ tƛǧύΣ Dƻπ
ŜǘƘŜΗ ƴŜōƻ DǊŀƴŘƘƻǘŜƭ .ǳŘŀǇŜǑǙΣ Ȋŀ 
ƪǘŜǊȇ DǀǊƭƛǘȊ ȊƝǎƪŀƭ Ǿ ǊΦ нлмп ŎŜƴǳ 
α9ǾǊƻǇǎƪł ŬƭƳƻǾł ƭƻƪŀƭƛǘŀ ŘŜǎŜǝƭŜǟάΦ 
tƻ ǇǊłǾǳ ǘŀƪ ōȇǾł ǘƻǘƻ ƳŠǎǘƻ ǘŀƪŞ 
ƻȊƴŀőƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ αDǀǊƭƛǿƻƻŘάΦ tǌƛ 
ȊƘǊǳōŀ ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾŞ ǇǊƻŎƘłȊŎŜ ƳŠǎπ
ǘŜƳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ 
ƻōƧŜƪǘȅΣ ƴŀǇǌΦ tƻǎǘǇƭŀǘȊΣ YŀƛǎŜǊǘǊǳǘȊΣ 
{ŎƘǀƴƘƻŦ όƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ ŘǻƳ 
Ǿ bŠƳŜŎƪǳύΣ wŀǘƘŀǳǎΣ tŜǘŜǊǎƪƛǊŎƘŜ ǎŜ 
α{ƭǳƴŜőƴƝƳƛ ǾŀǊƘŀƴŀƳƛάΦ {ƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǇǌŜƪǊłǎƴŞ ƳŠǎǘƻ ǎŜ 
ƧƛǎǘŠ ǾȅǇƭŀǟ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΦ 

tƻ ƪǊłǘƪŞƳ ǇǌŜƧŜȊŘǳ ƧǎƳŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ 
ŦƻǘƻȊŀǎǘłǾƪǳ ǳ ƪƻƭŜǎƻǾŞƘƻ ǾŜƭƪƻǊȅǇŀπ
ŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфтм-мффл ǘŠȌƛƭƻ 
ƘƴŠŘŞ ǳƘƭƝ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞƳ 
ƭƻƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻƴőƛƭ ŀȌ ƴŀ ƧƛȌƴƝƳ ǇǌŜŘπ
ƳŠǎǟ DǀǊƭƛǘȊΦ ½ŀ ƘƻŘƛƴǳ ƳƻƘƭƻ ƻŘǘŠπ
Ȍƛǘ ŀȌ пΦллл Ƴо ȊŜƳƛƴȅΦ ¢ƻǘƻ 
αƳƻƴǎǘǊǳƳά ǇǌƛǘƻƳ ƻōǎƭǳƘƻǾŀƭƛ Ǉƻǳπ
ȊŜ ǘǌƛ ƭƛŘŞΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ōȇǾŀƭŞƘƻ 
ƘƴŠŘƻǳƘŜƭƴŞƘƻ ƭƻƳǳ ƧŜȊŜǊƻ .ŜǊŘŘƻǊπ
ŦŜǊǎŜŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ  ǊłƳŎƛ ǊŜƪǳƭǝπ
ǾŀŎŜ ōŠƘŜƳ ŘŜǎŜǝƭŜǘŞƘƻ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ 

ǾƻŘƻǳΣ ǇǌƛǾłŘŠƴƻǳ ǳƳŠƭȇƳ ƪŀƴłƭŜƳ 
Ȋ bƛǎȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƧŜȊŜǊƻ 
Ǿ [ǳȌƛŎƪŞ ǇłƴǾƛ - ǇƭƻŎƘŀ ƧŜ пȄ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ 
ǳ ałŎƘƻǾŀ ƧŜȊŜǊŀΦ aŜȊƛ ƳƴƻƘŀ 2ŜŎƘȅ 
ƧŜ ȊƴłƳƻ Ƨŀƪƻ αǊłƧά ǇǊƻ ƛƴ-ƭƛƴŜ ōǊǳǎƭŜπ
ƴƝΦ ŀƭǑƝ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ōȅƭ ƪƭłǑǘŜǊ aŀǊƛπ
ŜƴǘƘŀƭΣ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ 
ƪƻƴǾŜƴǘ ŎƛǎǘŜǊŎƛłƴŜƪ ƴŀ ƴŠƳŜŎƪŞƳ 
ǵȊŜƳƝΦ ½ŀƭƻȌŜƴ ōȅƭ Ǌƻƪǳ мноп őŜǎƪƻǳ 
ƪǊłƭƻǾƴƻǳ YǳƴƘǳǘƻǳ ~ǘŀǳŦǎƪƻǳ Ȋŀ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜƧƝƘƻ ƳŀƴȌŜƭŀΣ ƪǊłƭŜ ±łŎƭŀǾŀ 
LΦ {ƛŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ǇƻǳȊŜ ŜȄǘŜǊƛŞπ
ǊȅΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴŀŘǑŜƴƛ ƪǊłǎƻǳ 
ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ ƴŜōƻǙ ŎŜƭȇ ǎƻǳōƻǊ ƪƭłǑπ
ǘŜǊƴƝŎƘ ōǳŘƻǾ ōȅƭ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōŠ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ Ǉǌƛ ǇǊǳŘƪŞƳ ǾȇƧŜȊŘǳ ŘƻǑƭƻ 
ƪ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǾȇŦǳƪǳ ŀǳǘƻōǳǎǳΦ tŀƴ 
ǌƛŘƛő ǎƛ ǎ ƻǇǊŀǾƻǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ aŀǊǝƴŀ 
ǎƛŎŜ ǇƻǊŀŘƛƭΣ ŀƭŜ ƴŜőŜƪŀƴŞ ȊǇƻȌŘŠƴƝ 
ƴłǎ ǾŜŘƭƻ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǾȅƴŜŎƘŀǘ Ǉƻπ
ǎƭŜŘƴƝ ŎƝƭ ǇǳǘƻǾłƴƝ - ½ƛǧŀǳΦ 5ƻ aŀǊπ
ƪǾŀǊǝŎ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ ǳƴŀǾŜƴƛΣ Ȋŀǘƻ 
Ǉƭƴƛ ŘƻƧƳǻ Ǿ нмΥпр ƘƻŘƛƴΦ 


